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aEtniska skamt ar absolut tabu’

Visa empati, men var inte dverdrivet karleksfull. Det tipset ger Andrzej Olkiewicz till chefer
som méter invandrare pa arbetsplatsen. Han ar forfattare till boken "Konsten att vara
invandrare”.

Du skriver om konsten att vara invandrare. Vad ar ditt huvudbudskap nér det

galler att chefa invandrare?

"Det ar ingen skillnad i att vara chef for invandrare eller svenskar, det ar precis samma sak. Daremot bor man
tanka pa vissa saker nar man moter nyanlanda invandrare.

Forst och framst galler det att visa empati. Den som byter land genomgér en otrolig stress, Ofta forstar man
inte sjalv vidden av de férandringar det innebar att byta land. Allt det nya ar évervaldigande och goér att man
latt tolkar saker fel. Det ar latt att man tolkar in saker i battre och samre. D& ar varje hjalpande hand guld
vard.”

Ska en chef behandla alla lika eller uppmarksamma skillnader for att skapa forstaelse?

"Man ska vara helt normal. Overdriven kérlek kan vara lika illa som avvisande. | boken kallar jag dem for
"kramarna”. Det ar viktigt att chefen behandlar alla lika men &r medveten om att invandrare under den forsta
tiden i landet kan vara sarskilt kansliga. D& kan man tolka saker som diskriminering utan att de &r det.”

Finns en risk att chefer utévar diskriminering utan att veta det?
"Visst finns en sddan risk men det ar lika stor risk att chefen rakar ut for manniskor somi sin sarbarhet kan
kdnna sig diskriminerade utan att vara det.”

Ar inte risken da att man tassar pa t& och blir dverdrivet forsiktig i stallet?
"Jo, men det vinner ingen pa. Det viktiga ar att fa forstdelse och medvetenhet om den utsatthet som den som
nyligen bytt land ké&nner, men sedan bemdta alla med samma véanlighet.”

Du skriver om svarigheten att komma in i ganget. Som bade bestar i hinder fran omgivningen och
bekvamlighet fran invandrarens sida. Vad kan chefen gora for att hjalpa nyanlanda invandrare in i
arbetsgemenskapen?

"Man bjuder in alla pa festen, ser till att sjalv ga runt och prata med alla. Om chefen ar aktiv kéanns det mer
valkomnande. Manga nya invandrare pratar garna med sina landsman och glommer att de da stanger ute
svenskar.”

Ska chefen saga: 'Har pratar vi svenska'?

"Nej, det tycker jag inte, men genom att férsdka blanda grupper och sjalv prata med alla bidrar man till att fler
kommer in i gemenskapen."

Finns det ndgra absoluta tabun for chefen?

"Etniska skamt. Aven om det &r menat att vara roligt kan det vara oerhort srande. Over huvud taget att
uttrycka sig med klicheer som att ‘alla fransméan ater grodlar' bér chefen avhalla sig ifran.”

Av: Unn Edberg
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